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1. NOTA INTRODUTORIA

Caros/as Associados/as,

Neste primeiro ano de acdo efetiva da ADER-Gandara estamos conscientes das
dificuldades que nos esperam. O contexto de duvidas e/ou incertezas que surge este
plano de atividades que, apesar de ser, como sempre o assumimos, uma declaragdo de
intengdes, nao deixa de incorporar aquilo que € o essencial da agdo que nos propomos
desenvolver. Queremos aproveitar as oportunidades no ambito do novo quadro
comunitario ¢ do Programa Horizon 2020, mas ndo s6. Com parcerias e protocolos
estabelecidos, queremos potenciar outras. Tentaremos criar condi¢des logisticas e
humanas para a Adergandara desenvolver os seus objetivos de forma sustentada e

sustentavel.



2. CONTEXTUALIZACAO

A situacdo de crise € de todos conhecida e, por isso mesmo, dispensara grandes comentarios.
Talvez a nota mais importante seja o facto de, em nome e por conta da crise, parecer que o
Pais congelou as légicas de desenvolvimento e crescimento, limitando o investimento na
atividade formativa e na qualificagdo das organizacdes, apenas para citarmos dois exemplos.
Obviamente que neste quadro, as organizacdes que se propdem promover ¢ desenvolver o
desenvolvimento local sdo das mais prejudicadas, na medida em que a atividade que
desenvolvem deixa de ser uma prioridade politica, com os consequentes impactos ao nivel das

oportunidades de financiamento.

Por outro lado, os potenciais parceiros de processos de desenvolvimento, sejam eles publicos ou
privados, confrontam-se com um universo de dificuldades similar, o que obviamente dificulta as
relagdes de parceria e, como consequéncia, afeta a dimensdo da diversidade da agdo e da
sustentabilidade. As autarquias estdo estranguladas entre aquilo que sdo as suas necessidades e
as receitas disponiveis, as empresas veem- se a bragos com aumentos dos custos diretos ou
indiretos de producdo e diminuicdo clara de lucros, as entidades descentralizadas da
administragdo central veem claramente reduzida a sua capacidade de agdo. Este contexto,
leva a que as opgdes de investimento ou cooperagdo fiquem condicionadas a fatores de
equilibrio proprio, que outrora ndo se punham, pelo menos com a preméncia que hoje se

verifica.

Mas também as pessoas de um modo geral, destinatirias finais dos processos de
desenvolvimento, vivem tempos em que os mecanismos de sobrevivéncia, dentro de padroes de
qualidade de vida minimos, secundarizam as op¢des de valorizagdo pessoal e/ou profissional.
De facto, com a vida mais cara e o rendimento a diminuir, ha que fazer escolhas e, obviamente
que entre o pdo e a saude e a escolha de atividades formativas de valorizacdo individual,

particularmente se estas forem pagas, ndo oferecera grandes duvidas.

Solugdes pré desenhadas ndo ha! Apenas a convic¢ao de que a criatividade serd, ou terd que ser,
melhor dizendo, o fiel da balanga da agdo, para podermos contar com a adesdo das
pessoas e a cooperagdo das  organizagdes  habitualmente parceiras nos projetos

locais de desenvolvimento. Caso contrario, correremos o risco de ficarmos a falar sozinhos.
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3. A ESTRATEGIA DA ADER-GANDARA

3.1. Missao e Visao

Missao:

ADER-GANDARA-Associacio de Desenvolvimento Rural das Terras da Gandara,
tem por fins a promo¢do do desenvolvimento regional e local, tendente a melhoria das
condicdes sociais, culturais, educacionais, artisticas, desportivas, formativas e econémicas das

respetivas populagdes.

Visao:

A ADER-Gandara, enquanto associagdo de desenvolvimento regional, visa a
promoc¢ao do desenvolvimento integrado da regido Gandareza, designadamente nas
vertentes sociais, culturais, educacionais, artisticas, desportivas, formativas e econdmicas das

respetivas populagdes.

Para a prossecugdo dos seus fins e desenvolvimento das suas atividades, a Associagdo podera
estabelecer relagoes de colaboragdo e cooperacdo com as populagdes locais, bem como com
todas as instituigdes e entidades interessadas, nacionais e internacionais. Assim, a Associagao

desenvolverd, entre outras, as seguintes acdes:

a) De iniciativa ou de apoio a projetos com impacto econdmico, educativo, formativo,

recreativo, desportivo, social e cultural;

b) De formagao profissional e de apoio a formacgao profissional, designadamente no ambito de

atividades agricolas e de desenvolvimento rural e artesanais de tradi¢@o local;
¢) De promocao de atividades de caracter recreativo e desportivo a nivel regional;

d) De elaboragdo ou apoio a trabalhos de investigacdo, de experimentacdo, de avaliacdo e de

inovacdo, bem como a estudos de diagndstico, tudo no ambito do desenvolvimento local;

e) Emissao de pareceres e recomendacgdes relativamente a questdes de politica, pratica e meios

de desenvolvimento local.



3.2. Objetivos Estratégicos

Como  objectivos estratégicos para 2015 pretendemos impor a Associagdo na
regido e criar estruturas fisicas e humanas, bem como de recursos financeiras para a

sustentabilidade da entidade.

Objetivo 1: Promover a ADER-Gandara na regido;

Objetivo 2: Desenvolver projetos que potenciem parcerias e protocolos com diversas
entidades e/ou empresas;

Objetivo 3: Criar uma estrutura de pessoal, minima, para responder ao plano de agao;

Objetivo 4: Promover a inovacdo e desenvolvimento, designadamente através da
participagdo em consorcios e parcerias estratégicas e do desenvolvimento de projectos

nacionais e transnacionais nos diferentes dominios da actividade institucional.



3.3 — Objetivos Especificos

Objetivo Estratégico 1 — Potenciar a ADER-Gandara na regido Gandareza
1.1 Com parcerias e protocolos
1.2 Com a prestagdo de servigos no ambito dos objetivos da Associagao

1.3 Com projetos diferenciadores

Objetivo Estratégico 2 — Qualidade

2.1 Introduzir metodologias e instrumentos para a qualidade na prestagao dos
Servigos;

2.2 Promover a certifi¢do do ambito da Dgert;

2.4 Incremento de parcerias estratégicas para a implementacdo de cursos

financiados.

Objetivo Estratégico 3 - Funcionamento

3.1 Desenvolver atividades diversas nas areas formativas;

3.2 Melhoria da Qualidade dos servigos aos clientes;

3.3 Desenvolver atividades de experimentagdo e inovagao;

3.4. Apresentar candidaturas a projetos nacionais e/ou internacionais per si e/ou

em conjunto;

Objetivo Estratégico 4 — Imagem Externa
4.1 Melhoria da Informacao e comunicagao;

4.2 Potenciar a imagem da associagao.

Objetivo Estatégico 5 — Inovacdo e Desenvolvimento
5.1 Atividade de projeto

5.2 Dominios prioritarios de investiga¢do e desenvolvimento



4. Processos de Gestao

4.1. Planeamento Estratégico

4.1.1. Objetivo 1

- Apoio Pedagoégico e Escolar

- Terapia da Fala e Psicologia

- Estudo Acompanhado

Apoio e acompanhamento de jovens nas suas atividades letivas em horério poés escolar. Pode incluir
atividades informaticas e/ou jogos educativos e didaticos.

-ATL

Atividades de Tempos Livres para Jovens (Periodo letivo e férias) e Adultos

-TIC

Cursos de formagao e UFCD em diferentes areas e nas TIC (25h ou 50h):

- Word (iniciag@o ou avangado); Excel (iniciacdo ou avangado); Internet (iniciacdo ou avangado); Criagdo
de paginas na Internet (iniciagdo ou avangado);

- Acompanhamento de alunos com NEE

- Sessdes/ Workshops/ Palestras

-Ensino de Linguas

Inglés; Alemao; Espanhol; Mandarim; Francés

Modulos de 25h ou 50h (iniciagdo ou continuidade)

- Atividades para Seniores

Informatica: word, excel, internet; Ateliers de cozinha, pastelaria, craving; Linguas: inglés, francés,
espanhol, alemao; Jogos criativos; Escrita criativa: Visitas;

- Formacio Profissional

- Formagdes financiadas e ndo financiadas; Workshops e ateli€s; Formacao para empresas e particulares.
-Eventos

-Recrutamento/ Bolsa de emprego/ Estigios nacionais e internacionais

Objetivo 2: até final de junho, 2015

Implementar formacdes e servicos nas seguintes areas:

Area agricola Sessdes Workshops

- cozinha: molecular; saudével: sushie; economica..
- Projetos‘ Para quem pretende implantar nos seus terrenos culturas agricolas e/ou
’ - - agricultura biologica;
animais:
- Bovinicultura (ordenha, ) R o . ) - agricultura domestica;
horticultura; bo: fr

. ~ : . - fruticultura;
alimentagdo, limpeza, ...); floricultura...;

) L - floricultura;
. - agricultura biolégica e sustentavel;

- Fruticultura (podas, - horticultura;

- procura de emprego;

.  apicul 0
tratamentos, apanha, ...); - criagdo o préprio emprego ¢ cmpresa; apicultura (mel);

. - micologia (cogumelos);
- Horticultura; - hélicicultura (caracéis);

- Micologia; - outros.




Objetivo 3: até final de agosto, 2015

- Ter aprovados varios projetos no ambito do Programa ERASMUS+;
- Certificar a Associacao;

- Aumentar e disseminar o programa Educacdo XXI na regido;

- Implementar diversos cursos em parceria com a Regibio;

- Aumentar as ofertas e 0s apoios aos socios;

- Registar a marca ADERform.

4.2.Planeamento e Controlo da Gestio
Pretendemos gerar com rigor as receitas e ter um controlo permanente sobre as diversas
atividades propostas deste plano de acdo. A direcdo fard um controlo mensal das

atividades a desenvolver e responsabilizara quem ela delegar as atividades.

5. PLANO DE MEIOS

5.1. Plano de Recursos Humanos

Pretendemos admitir um técnico de informatico.

5.2. Plano de Recursos Materiais

Para implementar este plano de atividades a ADER-Gandara ja alugou um espaco para

implementar a ADERform em Vagos

6. Demonstracao Previsional de Resultados 2014
Receitas: 25.000,00€
Despesas: 25.000,00€

7. Orcamento Financeiro Previsional 2015
Receitas: 76.000€ (Servicos, doagdes, projetos)
Despesas: 76.000€ (Alugueres; pessoal; consumiveis, agua, luz, telefones, certificagdo

DGERT; formagoes; deslocacgdes,...)



8. Nota Final

Na vida das organiza¢des ndo ha coisas do destino, como se canta no fado portugués.
O futuro € construido todos os dias com o contributo de todos € num quadro permanente
de “insatisfa¢do”, ndo daquela que gera atitudes criticas indcuas ou contraproducente,
mas da outra, daquele tipo de insatisfagdo que faz com que queiramos saber mais,
chegar mais longe, fazer diferente. E este o grande desafio que se nos coloca
relativamente ao futuro da nossa organizacdo. Poderemos ficar sentados a lamentar a
situacdo, e porventura quando dermos por isso pouco havera ja a fazer, ou irmos ao
encontro das dificuldades na tentativa de as superar, apelando ao nosso sentido critico
construtivo para superarmos as nossas naturais fragilidades e pondo toda a nossa

energia e criatividade ao servigo da procura de novas solu¢des e caminhos.
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